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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

                   Конкуренция различных систем образования стала ключевым элементом глобальной конкуренции, требующей постоянного обновления технологий, быстрой адаптации к запросам и требованиям динамично меняющегося мира. Однако возможность получения качественного образования продолжает оставаться одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан и решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности. 

                 Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования в целом и её начальному звену – дошкольному воспитанию. Целевыми установками образовательной политики государства на данном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования, замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Целевые установки образовательной политики направлены на качественно новый уровень образования, который позволит формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность молодого гражданина России.

             Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в новом режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. Развитие ДОУ - целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста. 

                Для полноценного развития образовательного учреждения необходимо построить проект его деятельности на ближайшую перспективу, учитывающий модель дошкольного образовательного учреждения и механизм поэтапного преобразования ее составляющих, что в первую очередь зависит от правильно выбранной стратегии, то есть от плана развития учреждения. 

               Актуальность разработки и внедрения программы развития МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1 обусловлена:

             - изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны; 

             - пересмотром содержания образования в ДОУ, разработкой и внедрением ФГОС ДО. 

              Творческой группой ДОУ была разработана Программа развития на период с 2018 по 2021 годы.

              Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния ДОУ, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребностей родителей воспитанников, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы. 

               Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками: 

• актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательной  деятельности детского сада; 

• прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению; просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться; 

• рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты; 

• реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами для их достижения; 

• целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели и согласованность связей между ними; 

• контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели, задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ; 

• нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней; 

• чувствительность - свойство программы своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от предусмотренного программой для своевременного принятия соответствующего решения. 

                  Программа развития МАДОУ Мурсалимкинский дектский сад №1  определяет стратегию совершенствования системы образования; характеризует имеющиеся основные тенденции, цели, задачи образования в детском саду, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательной деятельности и инновационных преобразований образовательной системы, критерий эффективности, планируемые конечные результаты. 

                  С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность. 

                 Программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства ДОУ, определяет основные задачи образовательного учреждения, помогает выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее.

                Разрабатывая пути обновления педагогической деятельности, в программе учитываются тенденции социальных преобразований в РФ, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов. 

                 Система управленческих действий заложенных в программу затрагивает всех участников образовательных отношений: детей, педагогов, администрацию, родителей.

                   Координация и контроль возлагается на заведующего ДОУ.

1. Паспорт Программы развития на 2018-2021гг.

	Наименование ПР
	Программа развития муниципального автономного  дошкольного образовательного учреждения Мурсалимкинский детский сад №1 муниципального района Салаватский район Республики Башкортостан

	Разработчики ПР
	Администрация ДОУ, рабочая группа сотрудников ДОУ, родители (законные представители).

	Исполнители ПР
	Администрация ДОУ,  коллектив ДОУ, родители (законные представители), воспитанники, социальные партнёры.

	Нормативно-правовая база ПР
	1.Федеральный закон от 29.12.12г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

2.Постановление Правительства РФ от 15.04.14 г. № 295 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования на 2013 – 2020 годы»

3. Распоряжение Правительства РФ от 29.12.14 г. № 2765-р «О концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы»
4.Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

5. Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.13г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным образовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

6. Постановление Правительства РФ от 15 августа 2013 г. № 706 «Об утверждении правил оказания платных образовательных услуг»
7. Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18.10.13г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»

8. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 15.05.13г. № 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»»

9. Устав  МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1.
10. Локальные акты (положения и прочие нормативные документы), регламентирующие деятельность учреждения
11. Материалы аналитических отчетов о работе детского сада

	Основные  этапы и формы обсуждения ПР
	1. Разработка и утверждение паспорта ПР. Заседание рабочей группы.

2. Разработка и утверждение  информационной справки. Заседание рабочей группы.

3. Разработка и утверждение  аналитического раздела. Заседание рабочей группы.

4. Разработка и утверждение  концептуально – целевого (прогностического) блока. Заседание рабочей группы.

5. Разработка и утверждение  тактического раздела. Заседание рабочей группы.

6. Разработка и утверждение  раздела «Управление ПР». Заседание рабочей группы.

7. Разработка и утверждение  ресурсно – финансового блока. Заседание рабочей группы.

8. Знакомство коллектива с проектом ПР, ее корректировка. Административное совещание.

9. Утверждение ПР. Педагогический совет.

	Кем принята ПР
	Педагогический совет  № 3 от 16 марта 2018 года.

	С кем согласована ПР
	Согласована  главой Администрации муниципального района Салаватский район Республики Башкортостан М.Ф.Кашаповым.

	Цели и задачи ПР
	Цель: Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации. 
 Основные задачи программы:
1.      Обеспечение разностороннего, полноценного развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей.

2.     Повышение конкурентоспособности ДОУ путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг, включения в практику работы новых форм дошкольного образования .
3.      Усовершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ с учетом индивидуальных особенностей и возможностей  дошкольников.

4.      Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива ДОУ.

5.      Создание эффективной модели взаимодействия  с родителями (законными представителями) воспитанников. Содействие повышению  их роли в образовании ребенка детей дошкольного возраста.

6.      Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы ДОУ.

7.      Модернизирование системы управления ДОУ в условиях деятельности в режиме развития.

	Приоритетные направления ПР


	1. Обеспечение высокого  качества предоставляемых образовательных услуг. 

2. Укрепление здоровья воспитанников.

3. Кадровый потенциал.

4. Взаимодействие с родителями (законными представителями).

5. Обеспечение безопасности и качества развивающей предметно – пространственной среды.

6. Управление ДОУ.

	Срок реализации ПР
	С  марта 2018года по декабрь 2021 года.

	Этапы реализации ПР
	Этапы реализации ПР

I этап (подготовительный)  март 2018 г.- сентябрь 2018 г.
Цель: создание и запуск механизма ПР. Определение возможностей ДОУ и готовности коллектива для реализации задач программы развития. Создание условий для реализации ПР, разработка банка нормативно – правовых и диагностических материалов,  целевых программ и проектов.

Ожидаемые результаты: 
Механизм управления разработкой ПР, распределение ролей и функциональных обязанностей, начало работы по управленческому обеспечению и сопровождению разработки ПР. Готовность разработчиков, условий. Банк нормативно – правовых и диагностических материалов, целевые программы и проекты.

II этап (разработка ПР) сентябрь 2018 г.- январь 2019 г.
Ожидаемые результаты: 
Данные анализа и прогноза тенденций изменений внешней среды, изменения социального заказа, изменения ресурсного потенциала, достижений и преимуществ ДОУ, инновационной среды и потенциала ДОУ, проблемный анализ состояния дел в ДОУ (информационная справка), концепция ДОУ, стратегический план, план действий по реализации Программы развития, Программа развития.
IIIэтап (реализация ПР) январь 2019 г.- сентябрь 2020 г.
Цель: практическая реализация  ПР.
Ожидаемые результаты: 
 Внедрение и реализация банка нормативно – правовых и диагностических материалов,  целевых программ и проектов.

IV этап (экспертиза, подведение итогов и принятие решения об исполнении  ПР) сентябрь 2020г.-декабрь 2021 г.
Цель: выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам, определение дальнейших перспектив развития ДОУ.
Ожидаемые результаты: 
Оценка ПР, анализ ПР.

	Структура ПР
	1. Паспорт ПР.

2. Информационная справка

3.Аналитический раздел

4. Концептуально – целевой (прогностический) блок.

5. Тактический раздел.

6. Управление ПР.

7. Ресурсно – финансовый блок.

	Ресурсное обеспечение реализации ПР
	1. Нормативно – правовые ресурсы.

2. Кадровые ресурсы.

3. Материально – технические ресурсы.

4. Финансово – экономические ресурсы.

5. Социальные ресурсы.

6. Информационно – коммуникационные ресурсы.

	Объём и источники финансирования ПР
	Реализация ПР обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджета. Детскому саду выделяются субсидии на выполнение муниципального задания и иные цели,  приносящая доход деятельность (родительская плата).

	Структура управления ПР 
	Координация деятельности и контроля по реализации ПР возлагается на администрацию ДОУ. Подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в ПР осуществляется ежегодно на итоговом Педагогическом совете педагогами, общественностью - через рассмотрение на родительских собраниях.

	Ожидаемые результаты ПР
	- Обеспечение высокого качества дошкольного образования.

- Обновление структуры и содержания образования через реализацию инновационных, в том числе  здоровьесберегающих технологий.

- Расширение спектра дополнительных образовательных услуг. Обеспечение доступности системы дополнительного образования (каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста).

- Обеспечение высокого качества сформированных ключевых компетенций у дошкольников, которое будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе.

- Создание системы взаимодействия с социальными партнёрами (заключены договора о сотрудничестве, разработаны и реализованы планы совместных мероприятий).

- Создание здоровьесберегающей среды в ДОУ, для укрепления физического и психического здоровья,  стабильного снижения заболеваемости воспитанников (хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования).
- Обеспечение  психолого – медико - педагогического сопровождения для каждого воспитанника.

- Обеспечение успешной социализации дошкольников в современном мире.

-  Повышение компетентности педагогов в инновационном режиме, в области применения ИКТ.

- Создание условий для успешного освоения педагогических технологий, а также для реализации потребности в трансляции опыта.

- Участие в конкурсах профессионального мастерства.

- Обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников.

- Усиление конкуренции среди других ДОУ района
-  Создание эффективной и мобильной системы управления ДОУ.

- Усовершенствование материально-технической базы ДОУ.
-  Создание системы социального партнёрства.

	Основные механизмы мониторинга реализации программы
	Рабочая группа предоставляет отчеты: ежегодно (в составе годового плана работы учреждения);по окончании выполнения Программы.

Также в обязанности педагогического коллектива ДОУ входит периодическое информирование родителей воспитанников о ходе реализации Программы.


Информационная справка.

Наименование ОУ: Муниципальное автономное  дошкольное образовательное учреждение Мурсалимкинский детский сад №1 муниципального района Салаватский район Республики Башкортостан функционирует на основании Устава, утвержденного распоряжением главы Администрации муниципального района Салаватский район Республики Башкортостан от 10 мая 2016года № 414 и лицензии на осуществление образовательной деятельности  № 0529, выданной 15 июня  2011 года, срок действия лицензии – бессрочная, выдана Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан. 

Уровень образования: дошкольное образование. 
Действующий статус:

Тип: дошкольное образовательное учреждение. 

Учредитель:  Администрация  муниципального района Салаватский район Республики Башкортостан
Адрес учреждения: Республика Башкортостан,Салаватский район,  село Мурсалимкино, улица Строительная, дом 14
Телефон:  (8-34777)2 -43-77 
Учреждение имеет филиал муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Мурсалимкинский детский сад №1

Адрес филиала: Республика Башкортостан,Салаватский район,  село Первомайский, улица Школьная , дом 13

Телефон:  (8-34777)2 -75-65 
Электронная почта:  fmuhametshina@mail.ru 
Сайт МАДОУ http://mursalimsad.02edu.ru/detsad/
 МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1 представляет собой отдельно стоящее типовое двухэтажное здание. Территория учреждения озеленена насаждениями по всему периметру: имеются различные виды деревьев и кустарников, газоны, клумбы и цветники. На территории детского сада расположены игровые площадки для каждой группы, оборудованные отдельным теневым навесом, песочницами, спортивным и игровым оборудованием ,имеется спортивная площадка, обеспечивающие физическую активность и разнообразную игровую деятельность воспитанников на прогулке.

Рядом с детским садом расположены социально –значимые объекты:
· МОБУ СОШ с.Мурсалимкино.
· Сельская библиотека;
· Сельский дом культуры;
· Сельская участковая больница
Условия окружения ДОУ используются педагогами для решения разнообразных задач развития воспитанников. 
Нормативно - правовые основы деятельности ДОУ отражаются Уставом и локальными актами:
· Локальные нормативные акты, регламентирующие управление образовательной организацией.

· Локальные нормативные акты, регламентирующие организационные аспекты деятельности образовательной организации.

· Локальные нормативные акты, регламентирующие  образовательные отношения.

· Локальные нормативные акты, регламентирующие особенности организации образовательного процесса.

· Локальные нормативные акты, регламентирующие права, обязанности и ответственность работников образовательной организации.

· Локальные нормативные акты, регламентирующие открытость и доступность информации о деятельности  образовательной организации.

 В ДОУ функционируют 5 групп общеразвивающей направленности,  в филиале 1 группа- разновозрастная. Общая численность воспитанников.составляет 103 ребенка и в филиале 15 детей.  Все дети посещают ДОУ в режиме неполного сокращенного  дня (9 часов, а филиале 8 часов ). Для детей, нуждающихся в коррекции речи, работает логопункт, наполняемостью 20 человек. 

Деятельность ДОУ осуществляется в режиме Программы развития ,  Проекта программы административного управления качеством, Образовательной программы. Это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующийся разноуровневой организацией, культурно-творческой направленностью и использованием постоянно расширяющего потенциала развития. 


Признавая качество подготовки выпускника ДОУ главным в своей деятельности, наш коллектив последовательно создает и внедряет систему менеджмента качества. 

Система менеджмента качества учреждения охватывает следующие виды деятельности:

· образовательные;

· воспитательные;

· административные;

· научные;

· информационные (методические);

· хозяйственные;

· финансовые.

В ДОУ существуют следующие виды процессов:

 - процессы управления учреждением;

  -основные процессы непосредственно связанные с образовательной и воспитательной  деятельностью ;

   -вспомогательные процессы, обеспечивающие функционирование основных процессов.

Качество образовательных процессов в ДОУ определяется следующими критериями:

1. здоровьесбережение всех участников образовательного процесса;

2. соответствие образовательного процесса федеральным государственным  образовательным стандартам дошкольного образования, условиям его организации и ведения;

3. выстроена система мониторинга качества образования, включающая  всех участников образовательного процесса;

4. соответствие содержания образования консолидированному заказу на оказание образовательных услуг.


Для того, чтобы обеспечить выполнение поставленных задач в области образовательных услуг, в учреждении осуществляются следующие виды деятельности:

-  Проведение кадровой политики направленное на постоянное повышение квалификации сотрудников. 
Управление персоналом в рамках управления менеджмента качества включает      следующие действия: 

 - Установление квалификационных требований определение потребности в персонале и его компетентности;
-  Мотивации персонала. Результативность обучения персонала оценивается по результатам аттестации или по качеству выполняемых ими работ.
- Развитие учебно-методической информационной базы учреждения. Проведение педагогических советов, семинаров, консультаций в виде презентаций, тренингов, интерактивных игр, блицтурниров т.д. 

-   Применение передовых методов обучения. 
В учреждении работают профессиональные, творческие, увлеченные своим делом специалисты. Все педагоги имеют соответствующий образовательный ценз и  постоянно повышают свою квалификацию. Это позволяет говорить о высоком уровне потенциальной возможности  педагогического коллектива работать в инновационном режиме. Общая численность фактически работающих  педагогических  работников составляет 11 человек.
Численность  педагогических  и административно – хозяйственных работников, прошедших за последние 3 года  повышение квалификации и профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в ДОУ деятельности,  составляет 100%. Удельный вес педагогов и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению федеральных государственных образовательных стандартов ДО в общей численности перечисленного персонала составляет 10 человек (90 %). Весь административно-управленческий персонал прошел обучение на специализированных (по профессии) курсах повышения квалификации.   

Образование педагогических работников
Высшее образование имеют – 5 педагогов

Среднее специальное- 6 педагогов

Категории педагогических работников

Первая квалификационная категория -  6 педагогов
На соответствии занимаемой долджности- 2 педагога.
Стаж педагогических работников
До 5 лет- 3 педагога
От5  до 10 лет – 1 педагог

От 10 до 20 лет – 1 педагог

Свыше 20 лет – 6 педагогов
Работа педагогического коллектива детского сада отмечается достаточной стабильностью и положительной результативностью. Ежегодно педагоги повышают своё мастерство в ходе прохождения аттестации, повышения квалификации, участии в различных конкурсах на различных уровнях.
Подбор и расстановка кадров, и распределение между ними функций  осуществляется с учётом личных качеств сотрудников, уровня их профессиональной компетенции, психологической совместимости.

В детском саду создан положительный климат, коллективу присуще доброжелательность отношений, атмосфера доверия, основанная на уважении работников друг к другу.

Постоянный обмен опытом в области образования. Педагоги МАДОУ участвуют в  республиканских, районных мероприятиях, конкурсах и соревнованиях. В 2017 г. наш воспитанник стал лауреатом экологического конкурса.
В таблице представлено участие наших педагогов в мероприятиях и конкурсах на различных уровнях  в 2017 году.
	Мероприятие

	Уровень
	Участники

	Научно-практическая конференция «Ребенок и педагог в современной образовательной среде»
	Городской конкурс предметно-пространственной

среды ДО

сертификат
	Бечина О.А.

Маркова Л.В.

Кожевникова Т.Ю.

	Блиц олимпиада конкурс «Умната»

1.«ФГОС ДО»

2.«Установление соответствия занимаемой должности «Воспитатель ДОУ»
	Всероссийская

Всероссийская

Диплом 2 место

Диплом 3 место

Диплом 2 место
	Анфимова А.А.

Щипина М.В.

Костина Н.В.

	Конкурс Информационно-коммуникативные технологии в образовании
	Всероссийский

Диплом 
I место
	Бечина О.А.

Маркова Л.В.

Кожевникова Т.Ю.

	конкурс авторского творчества

На противопожарную тематику

«Человек доброй воли»  


	Региональный

Диплом
	Маркова Л.В.

	Конкурс «Интербриг» «Мой мастер класс- Весенний букет»
	Международный

сертификат
	Щипина М.В.

	Фестиваль педагогических идей «Открытый урок»
	Муниципальный

Сертификат
	Жибурис И.Н.

Щипина М.В.

Анфимова А.А. Бечина О.А.

Маркова Л.В.

Кожевникова Т.Ю.

	Единый педагогический совет
	Муниципальный

Сертификат
	Алешинцева А.И.

	Декада молодого педагога
	Муниципальный

Сертификат
	Федешова Е.Ю.

Бечина О.А.

Маркова Л.В.

Анфимова А.А.

Кислова М.С.

Жибурис И.Н.



	Городской конкурс предметно-пространственной

среды ДО


	Муниципальный

Сертификат
	Щипина М.В.

Кислова М.С.


 

Из данной таблицы видно, что в прошедшем учебном году, педагоги ДОУ приняли активное участие в распространении педагогического опыта на разных уровнях.

Наши воспитанники приняли участие в следующих конкурсах, фестивалях и мероприятиях:

Участие воспитанников в конкурсах, олимпиадах

	Мероприятие
	Уровень
	Количество участников, группа
	Результат

	Региональный конкурс авторского творчества на противопожарную тематику "Человек доброй воли" 
	Региональный
	 (группа «Ягодка»), Маркова Л.В.
	Диплом, Благодарности

	Майская легкоатлетическая эстафета 
	Муниципальный
	6 воспитанников

(Группа «Ручеек»,

«Ветерок»)
	Участие

	Городской конкурс комплексов для подкормки птиц "Кафе для пернатых" 
	Муниципальный
	3 воспитанника
	Сертификаты

	Городской конкурс Рисунков "Гостеприимная кормушка" 
	Муниципальный
	20 воспитанников
	Сертификаты

	Городской конкурс рисунков "Моя семья»
	Муниципальный
	9 воспитанников
	Сертификаты

	Городской конкурс детского-юношеского творчества по пожарной безопасности "Неопалимая купина" 
	Муниципальный
	7 воспитанников
	Сертификаты

	Фотоконкурс «Мир моей семьи»
	Муниципальный
	6

семей
	Конкурс не завершён

	Соревнования по шахматам
	ОРЦ
	2 участника

Гр. «Ручеек», гр. «Ветерок»
	сертификат

	Фестиваль «Бал сказок»
	ОРЦ
	Группа «Снежинка», Ионина Т.В. 
	диплом

	Смотр-конкурс военно-патриотической песни "Мы, внуки твои, Победа!" среди дошкольных образовательных учреждений Ломоносовского территориального округа 
	ОРЦ
	Группа «Снежинка», Ионина Т.В. 
	Диплом


В ДОУ на каждого педагогического работника приходится 10,7 воспитанников.  Помимо воспитателей, в детском саду имеются штатные единицы специалистов: музыкальный руководитель, инструктор  по физической культуре, педагог – психолог,  учитель – логопед.
Проблемы: Основу педагогического  персонала в детском саду составляют специалисты с большим  стажем работы , для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций, профессиональное и эмоциональное выгорание. 
Не повышается престиж педагогических профессий.

Инертность, недостаточно высокий уровень  проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им транслировать опыт своей работы.

Перспективы развития: 

Часть педагогов   имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

         Возможные риски: к возможным рискам реализации программы развития можно отнести человеческий ресурс. Педагоги имеют свой опыт работы и неохотно  воспринимают нововведения. Чтобы минимизировать фактор риска, необходимо использовать современные интерактивные методы обучения педагогов (мозговой штурм, проект, деловая игра, практикум, тренинг и др.). 
Анализ  воспитательно-образовательного процесса
 ДОУ реализует в учебно-воспитательной деятельности:
·  основную общеобразовательную программу дошкольного образования "От рождения до школы" под ред. Вераксы Н.Е. Васильевой М.А., Комаровой Т.С. 
·  программу коррекционной направленности Т.Б.Филичевой, Г.В.Чиркиной «Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей». ДОУ также реализует основную общеобразовательную программу МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1. Данные программы предусматривают  разностороннее развитие детей с учётом их возрастных возможностей по основным направлениям развития: физическому, познавательному, речевому, художественно-эстетическому, социально-коммуникативному, в которых умело сочетаются следующие функции:  Воспитательная – развитие ценностных отношений – развитие основ мировоззрения, формирование нравственности; образовательная (познавательная) – воспитание интереса к получению знаний, умений и навыков, которые будут выступать в качестве средств, способствующих развитию ребёнка, т.е. способствующих развитию его новых качеств; развивающая – развитие познавательных и психических процессов и свойств личности; коррекционная – организация работы по коррекции имеющихся  недостатков физического и психического развития детей; социализирующая – овладение детьми системой общественных отношений и социально приемлемого поведения; оздоровительно-профилактическая (валеологическая) – приоритет культуры здоровья в соответствии с валеологическими критериями и нормами. Повышению качества образовательной работы с детьми способствует рационально организованная в группах развивающая предметно-пространственная среда, создающая условия для совместной деятельности детей и педагогов и позволяющая варьировать способы и формы организации их жизнедеятельности.  Развивающая предметная среда в группах оборудована с учётом возрастных особенностей детей. Все элементы среды связаны между собой по содержанию, масштабу и художественному решению и в целом создают оптимально-насыщенную, целостную, многофункциональную среду. Оборудование и материалы в группах позволяют детям  заниматься игровой, познавательно-исследовательской, продуктивной деятельностью, а также обеспечивают двигательную активность детей. Размещение оборудования по принципу комплексного и гибкого зонирования позволяет детям объединяться небольшими подгруппами по общим интересам. Количество и продолжительность занятий соответствуют требованиям                 СанПиН. Расписание образовательной деятельности составлено в соответствии с возрастными психофизиологическими особенностями детей. 

Содержание образования в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: здоровье и физическое развитие, познавательно-речевое развитие, социально-личностное развитие,  художественно-эстетическое развитие и реализуется в различных формах организации педагогического процесса. 
Воспитательно - образовательная работа с детьми проводится в системе. Каждый раздел программы прорабатывается не только на специально организованных занятиях, но и в совместной  и свободной деятельности.  Большая часть обучающеразвивающей работы проходит в совместной деятельности.
Диагностические исследования к уровню усвоения программы проводились в 2013-2016 гг., (средние показатели представлены в таблице «Уровень освоения программ»). В 2017 г.экспертная группа педагогов ДОУ разрабатывала карты наблюдений индивидуального развития воспитанников в соответствии с ФГОС ДО, в которых будут отражаться качество освоения образовательной программы.

Большинство сотрудников учреждения используют в своей работе компьютерные технологии (владеют основами работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, мультимедийным оборудованием, используют презентации при проведении занятий, родительских собраний и т.д.)
Проблемное поле: неготовность педагогов  к работе в инновационном режиме,  в условиях высокой информатизации образовательной среды; недостаточная готовность и включенность педагогов в управление качеством образования детей; недостаточно организовано  взаимодействие всех специалистов ДОУ. 

Перспективы развития: 

Совершенствование Образовательной программы дошкольного образования МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1.Включение в практику работы новых форм взаимодействия участников образовательного процесса. Скоординировнность  деятельности всех специалистов детского сада, родителей, воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательных услуг. Работа по преемственности дошкольного и начального школьного образования. Осуществление планирования образовательного процесса с учётом целевых ориентиров дошкольного образования. Подготовка педагогических кадров к работе в условиях высокой информатизации образовательной среды. 

Подбор методических приемов, карт наблюдений для осуществления анализа реализации Образовательной программы дошкольного образования  МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1.
Возможные риски: Последствия нестабильной экономической ситуации в стране, отсутствие финансовых средств в местном бюджете, а также новые формы работы могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: возможна  вероятность сокращения специалистов, 

В связи с низкой  обеспеченностью и платежеспособностью населения может произойти снижение потребности в учреждениях дошкольного образования из-за увеличения родительской платы.
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Уровень освоения программ (среднее значение за 2012-2017гг)

Анализ оздоровительной работы в ДОУ.

                     Система работы в детском саду по охране и укреплению здоровья воспитанников  отражает эффективные подходы к комплексному решению вопросов сохранения и укрепления здоровья  воспитанников ДОУ. 

Спланирована система оздоровительной работы по следующим направлениям:

· использование вариативных режимов дня и пребывания ребенка в ДОУ;

· психологическое сопровождение развития;

· система работы с детьми по формированию основ гигиенических знаний и здорового образа жизни:

· организация питания;

Основная  - это обеспечение высокого уровня реального здоровья воспитанников ДОУ и воспитание валеологической культуры как совокупности осознанного отношения ребёнка к здоровью и жизни человека, знаний о здоровье и умений оберегать, поддерживать и сохранять его.

    Здоровье - важнейшая предпосылка правильного формирования характера, развития инициативы, сильной воли, дарований, природных способностей. Педагоги  на первый план выдвигают задачи укрепления здоровья дошкольников и формирования у них ориентации на здоровый образ жизни.    При построении образовательного процесса педагоги   учитывают индивидуальные особенности каждого ребенка, уровень двигательной активности,  анализ здоровья детей.
Для укрепления здоровья детей в детском саду проводятся различные формы физкультурно-оздоровительной работы (физкультурные занятия, досуги и развлечения, Дни здоровья, гимнастики утренняя и после сна, дыхательная, пальчиковая,  закаливающие и оздоровительные процедуры). Во всех группах регулярно проводятся занятия валеологической направленности, игры, беседы по воспитанию у детей привычки и навыков здорового образа жизни. Ведётся большая работа с родителями по пропаганде здорового образа жизни, для проведения бесед привлекаются медработники.

Проблемное поле:  наблюдается снижение уровня здоровья среди воспитанников ДОУ, поступающих в детский сад; относительно высокая заболеваемость детей вследствие предрасположенности к простудным заболеваниям; недостаточное количество спортивного оборудования.

Рост числа родителей воспитанников с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.
Перспективы развития использование здоровьесберегающих технологий,   поддерживать уровень снижения заболеваемости детей. 

Социальное партнёрство
Тесная многогранная связь с общественными организациями положительно влияет на качество образовательного процесса, на развитие заинтересованности общественности в деятельности ДОУ.

Дошкольная организация взаимодействует с объектами социального окружения на основании взаимных договоров и содержательных планов работы через разные формы и виды совместной деятельности. 
	Субъекты  взаимодействия
	Задачи взаимодействия
	Формы

взаимодействия

	МОБУ СОШ с.Мурсалимкино

	Организация преемственного образовательного процесса 
	· Совместные совещания

· Открытые просмотры ООД

	Участковая больница
	Обеспечение профилактики здоровьясбережения 
	· углубленные осмотры детей

· медицинские рекомендации родителям



	Сельская библиотека
	Обеспечение методического сопровождение образовательного процесса в ДОУ
	· выставки новинок литературы

· конкурсы рисунков

· беседы

· использование фонда 

· библиотеки для организации бесед с детьми 

	Сельский дом культуры 
	Приобщение детей к театральной культуре 
	· посещение спектаклей

· проведение бесед 


Материально-техническое обеспечение.


Материально-техническое обеспечение соответствует направленности на продуктивное функционирование дошкольного учреждения  (групповые помещения,  кабинеты, музыкальный  зал оснащен , в соответствии с реализуемой программой). ДОУ имеет  техническое оборудование для проведения образовательного процесса: телевизоры, DVD проигрыватель, магнитофоны, музыкальный центр, , телевизор.

Финансирование учреждения осуществляется за счет субсидий на выполнение муниципального задания, целевых субсидий на иные цели и поступление средств от приносящей доход деятельности.
Распределение  денежных средств осуществляется согласно плана ФХД, в размере источника финансирования. 

 Задолженности по бюджету за период 2013-2017 гг нет, лимиты бюджетных обязательств освоены полностью. Внебюджетные поступления расходовались согласно плана по ФХД.
За период 2013-201 7гг. был проведён косметический ремонт пищеблока,   коридоров первого и второго этажа ДОУ, помещений групповых комнат , установка входных дверей.
Приоритет при выборе поставщика отдается производителям продукции в нашем регионе, работающим без посредников. Договора заключен с  ИП Ишбердин А.Р..

    Ведется регулярная работа по планированию, контролю и анализу достигнутых результатов по всем направлениям деятельности. Мы осознаем, что достижение конечного результата достигается путем согласованных действий всех подразделений ДОУ, непосредственно участие каждого работника в совершенствовании процессов системы менеджмента качества.
Можно сделать вывод, что в ДОУ удовлетворительная материально-техническая база, грамотно организованная развивающая предметно-пространственная среда.

Но из-за недостаточного финансирования существует необходимость замены старой детской мебели (столов, стульчиков, стеллажей), обновления мягкого инвентаря. В группах мало игрушек, многие дидактические пособия готовятся педагогами собственноручно из-за нехватки средств. Также требуется замена оконных рам и  ремонт фасада здания.

Проблемное поле:                                                                                                                                             Проблема недостаточного количества оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям СанПиН);                                                                                                 учебно-материальная база образовательного процесса недостаточно соответствует современным требованиям к содержанию образовательного пространства.
Перспективы развития: 

Возможность пополнения материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды  за счёт субвенций в рамках реализации ФГОС

Возможные риски:
Снижение объемов бюджетного финансирования совершенствования предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения.

1. Анализ введения ФГОС ДО вМАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1
Рабочей группой был составлен план работы по введению ФГОС ДО в учреждении. Переходный период нес в себе определенные трудности в организацию образовательного процесса. По выполнению плана проведены следующие мероприятия.

1. Нормативное обеспечение введения ФГОС ДО

· Приведение локальных актов в соответствие с ФГОС ДО (внесение дополнений и изменений: в Устав ДОУ, Договора с родителями (законными представителями), Положения о надбавках и стимулирующих, размерах премирования в соответствии с НСОТ, должностных обязанностях педагогов и младшего обслуживающего персонала и т. д.) в соответствии с вновь выходящими документами.

· Разработка, корректировка и утверждение образовательной программы (ОП)  ДОУ. Создана творческая группа педагогов и положение о ее работе для разработки и корректировки ОП ДОУ, а также издан приказ об утверждении ОП ДОУ. 

· Изучение педагогическим коллективом базовых нормативно – правовых документов, регламентирующих деятельность ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

· Осуществляется информирование родителей воспитанников ДОУ о работе и результатах внедрения ФГОС ДО как через информационные стенды, беседы, собрания, консультации, так и через интернет сайт детского сада (публичная отчетность, общие собрания, родительский комитет, анкетирование и т. д.).

2. Кадровое и методическое обеспечение введения ФГОС ДО

· Корректировка плана – графика и прохождение повышения квалификации педагогических работников. Прохождение перепрофилирования педагогических работников ДОУ.

· Повышение квалификации педагогов (аттестация).

· Посещение постоянно действующих семинаров с ориентацией на проблемы введения ФГОС ДО.

· Создание условий для участия педагогических работников в учебно – методических объединениях системы образования. 

· Определение вариативных программ для  ДОУ и методических пособий используемых в образовательном процессе.

· Проведение диагностики образовательных потребностей педагогов (анкетирование педагогов ДОУ)

3. Информационное обеспечение введения ФГОС ДО

· Обеспечение открытости и доступности информации об образовательных услугах в ДОУ через обновление материалов сайта ДОУ, создание закладки на сайте ДОУ по введению ФГОС, информационные стенды для родителей.

· Предоставление ежегодной отчетности учредителю и общественности о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств ДОУ.

· Ежегодный мониторинг родителей качества предоставляемых услуг ДОУ, отчет об итогах на общих родительских собраниях ДОУ.

· Работа постоянно действующего семинара для оперативной ликвидации профессиональных затруднений педагогов и родителей ДОУ. (Изучение педагогами нормативно – правовых и методических рекомендаций по введению ФГОС в процессе образования). 

· Частично налажена работа по организации доступа педагогов к электронным образовательным ресурсам интернета. 

4. Финансово – экономическое обеспечение введения ФГОС ДО

· Изменение локальных актов в соответствии с изменениями в санитарно - эпидемиологическими правилами и нормами, а также правилами и нормами пожарной безопасности, охраны жизни и здоровья детей. Определение финансовых затрат ДОУ на: необходимые технические материалы и средства для реализации обучения и воспитания детей, оснащение образовательного пространства средствами воспитания и обучения, в том числе  техническими и расходными для соответствия детской деятельности требованиям ФГОС ДО. (создание развивающей предметно пространственной среды, оборудование, расходные материалы, оснащенность методическими комплектами, обеспечение обновленной методической литературой). 
В учреждении существует совет по качеству в состав которого входят экспертные группы, задачи которых в течение всего года планово проводить исследования  - диагностирование тестирование, анкетирование, анализ полученных данных, при чем акцент делается не только на сформированность знаний, умений, способов деятельности, но и на развития «сквозных», ключевых компетенций. По результатам мониторинга составляются планы корректирующих и предупреждающих мероприятий.

Проблемное поле.  

В ДОУ 2017 г. поступили на работу  педагоги не имеющие переподготовку по ФГОС ДО.

Перспективы развития.

Запланировать в 2018 г.переподготовку педагогов по ФГОС ДО.

Возможные риски.  

Не будет в достаточном количестве мест на курсы повышения квалификации в соответствии с   ФГОС ДО.
Анализ удовлетворенности потребителей.
Главная задача сотрудников по работе с семьёй  нашего учреждения - разрушить ныне существующий барьер между детским садом и родителями. Взаимодействие должно строиться на принципах совместной деятельности и предусматривать координацию педагогического взаимного воздействия на ребёнка. При этом целью семейного воспитания, так же, как и общественного дошкольного, должно быть развитие личности ребёнка. Родители и воспитатели объединяют свои усилия и обеспечивают малышу двойную защиту, эмоциональный комфорт, интересную и содержательную жизнь в детском саду и дома, что, в свою очередь, стимулирует развитие его основных способностей, умение общаться со сверстниками и гарантирует подготовку к школе. Сотрудники учреждения стараются  отказаться от формального общения, монолога в пользу диалога с родителями и отдают приоритет таким формам работы, как «круглый стол», вечера вопросов и ответов, совместные со взрослыми праздники и развлечения, педсоветы, дискуссионные клубы, выставки совместных работ родителей и детей, тренинговые занятия, помогающие родителям ориентироваться в различных ситуациях, анализировать их, находить пути оптимальных решений. Удовлетворенность потребителей оценивается путем анкетирования. Анализ результатов анкетирования проводится экспертной группой, в результате анализа устанавливаются области для улучшения деятельности и вносятся предложения в совершенствование системы менеджмента качества.
Проблемное поле по работе с родителями (законными представителями):

Однако, несмотря на всю вышеперечисленную работу, присутствует доля родителей (законных представителей) с пассивным отношением к мероприятиям, проводимым в ДОУ. Семьи групп социального риска не компетентны в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей. На сегодняшний день традиционные формы работы с родителями (законными представителями) не востребованы, утратили свою актуальность.

Перспективы развития по работе с родителями (законными представителями):

Совершенствование модели взаимодействия с родителями (законными представителями) (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).


Разработка и реализация проекта психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей (законных представителей) в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей. 


Индивидуализация и дифференциация работы с семьями:

- разработка комплексного плана повышения педагогической культуры разных категорий родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ;

- разработка плана работы с семьями группы социального риска.


Разработка
и реализация новых форм взаимодействия с родителями (законными представителями), своевременная их коррекция.

Деятельность ДОУ выстроена в соответствии с Уставом  учреждения.
Непосредственное руководство осуществляет заведующий. Самоуправление осуществляется через деятельность общего собрания работников, Педагогического совета и Управляющего совета. Общее руководство ДОУ осуществляет общее собрание работников. Управление педагогической деятельностью осуществляет Педагогический совет. 


Распределение управленческих функций осуществляется между административным составом учрежденияв соответствии с должностными обязанностями:

· заведующим
· старшим воспитателем
· заместителем заведующего по административно-хозяйственной  работе

В результате комплексного исследования системы управления ДОУ было выявлено, что в детском саду создана мобильная, целостная система управления, осуществляемая на принципах демократичности, открытости и профессионализма. 

           Проблемное поле:

Перспективы развития:

Отработка механизмов деятельности ДОУ.


Делегирование управленческих полномочий  сотрудникам ДОУ, общественности, создание условий для перехода на матричную модель управления учреждением.


Расширение общественного участия в управлении ДОУ, отработка механизма деятельности педагогов.

Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь).
Анализ управляющей системы.

Управление учреждением осуществляется в соответствии с  Уставом МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1.  Высшим органом самоуправления  является Общее собрание.  Коллегиальными органами управления являются: педагогический Совет,Родительский комитет.  Их деятельность регламентирована Уставом детского сада. В результате комплексного исследования системы управления ДОУ было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Управление ДОУ строится на принципах единоначалия и самоуправления, взаимной ответственности всех участников образовательного процесса за жизнь и здоровье детей, открытости и демократизации, ценностно-личностного подхода к сотрудникам ДОУ и осуществляется в соответствии с законодательством РФ в области образования и Уставом ДОУ.  Постоянно действующим руководящим органом для обсуждения основных направлений образовательного процесса является педагогический Совет, который проходит не реже  5 раз в год. 

Положительные результаты управленческой деятельности выражаются в укреплении материально – технической базы учреждения, подборе качественного состава педагогических кадров, введении инноваций в педагогический процесс, совершенствовании методической работы, контроля и диагностики.
Таким образом, в детском саду создана традиционная система управления коллективом с преобладанием  административных методов, которые способствуют стабильному функционированию учреждения, но не развивают творческую активность сотрудников ДОУ. Следовательно, для модернизации существующей системы управления при переходе учреждения из режима функционирования в режим развития существует необходимость обновления модели управления ДОУ.
Проблемное поле:
 Сложности перехода к матричной модели управления, связанные с неготовностью части коллектива принять на себя управленческий функционал. 
Неготовность коллектива к активному участию в  управленческой деятельности, инертность перед новыми активными формами работы..

Низкая  активность родительского комитета.


Несовершенство нормативно-правового сопровождения и ресурсного обеспечения (наличие пакета методико-дидактических и диагностических материалов, подготовленность педагогических кадров, наличие соответствующей предметно-развивающей среды).
  

Перспективы развития: 

Дальнейшее перестроение системы управления– предполагает организацию и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников. 
Отработка механизмов деятельности ДОУ.


Делегирование управленческих полномочий  сотрудникам ДОУ, общественности, создание условий для перехода на матричную модель управления учреждением.



Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь).

Возможные риски:
Выбор неверных ориентиров управления инновационной деятельностью учреждения может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития. 
Характеристика развивающей предметно-пространственной среды.
Работа по созданию развивающей предметно-пространственной среды направлена на обеспечение реализации образовательного потенциала пространства и территории ДОУ, а также материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления их здоровья, учёта особенностей и коррекции недостатков их развития.
Анализ предметно-пространственной среды.
Выполнение требований к развивающей предметно-пространственной среде

	№
	Характеристики среды
	Выполнение требований*
	Комментарии**

	1
	Насыщенность среды:
	
	

	
	- оснащение средствами обучения и воспитания (в том числе техническими), соответствующими материалами, в том числе расходными, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарём в соответствии с ООПДО
	 частично соответствует
	требует пополнения в связи с недостаточностью бюджетного и внебюджетного финансирования 

	
	- разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке) обеспечивает игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами (в том числе с песком и водой)
	 частично соответствует
	требует пополнения в связи с недостаточностью бюджетного и внебюджетного финансирования

	
	- организация образовательного пространства обеспечивает двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	
	- обеспечивается эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением
	 частично соответствует
	Требует дополнения

	
	- организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря обеспечивают возможность самовыражения детей, самостоятельной исследовательской и продуктивной деятельности, творческих игр и т.д.
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	2
	Трансформируемость пространства:
	
	

	
	- возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	
	- возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от меняющихся интересов и возможностей детей
	 частично соответствует
	

	3
	Полифункциональность материалов:
	
	

	
	- возможность разнообразного использования различных составляющих предметной среды, например, детской мебели, матов, мягких модулей, ширм и т.д.
	 частично соответствует
	требует пополнения в связи с недостаточностью бюджетного и внебюджетного финансирования

	
	- наличие в ДОУ полифункциональных (не обладающих жёстко закреплённым способом употребления) предметов, в том числе природных материалов, пригодных для использования в разных видах детской активности (в том числе в качестве предметов-заместителей в детской игре)
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	4
	Вариативность среды:
	
	

	
	- наличие в ДОУ различных пространств для игры, конструирования, уединения и пр.
	 соответствует
	

	
	- наличие в ДОУ разнообразных материалов, игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих свободный выбор детей
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	
	- периодическая сменяемость игрового материала, появление новых предметов, стимулирующих игровую, двигательную, познавательную и исследовательскую активность детей
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	
	- разнообразие материалов, из которых изготовлены элементы среды (дерево, пластик, поролон, различные виды тканей и др.)
	 частично соответствует
	требует пополнения 

	
	- разноуровневость элементов среды, обеспечивающих учет индивидуального развития каждого ребенка
	 частично соответствует
	требует пополнения

	5
	Доступность среды:
	
	

	
	- доступность для воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов, всех помещений, где осуществляется образовательная деятельность
	 соответствует
	

	
	- свободный доступ детей, в том числе детей с ОВЗ, к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающим все основные виды детской активности
	соответствует
	

	
	- исправность и сохранность материалов и оборудования
	 соответствует
	

	
	- оптимальное количество игр, игрушек и пособий в соответствии с их назначением и количеством детей в группе
	 частично соответствует
	требует пополнения в связи с недостаточностью бюджетного и внебюджетного финансирования

	6
	Безопасность среды:
	
	

	
	- соответствие всех элементов среды требованиям по обеспечению надёжности и безопасности их использования, в т.ч. подтверждаемых сертификатами безопасности и качества
	соответствует
	

	
	- соответствие всех элементов среды требованиям психолого-педагогической безопасности
	 соответствует
	


Проблемное поле:

Перечень и количество игрового оборудования требует дооснащения, в соответствии с требованиям ФГОС ДО  к условиям реализации ОП ДОУ. 

Перспективы развития: 

Разработка и реализация плана по модернизации развивающей предметно-пространственной среды и материально- технической базы ДОУ.


 оснащение средствами обучения и воспитания (в том числе техническими), соответствующими материалами, в том числе расходными, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарём в соответствии с ОП.

Возможные риски: 
Недостаточно средств для оснащения предметно-пространственной среды и материально-технической базы.

Исходя из SWOT анализа можно сделать следующие выводы:

Отсутствие инновационных процессов в деятельности детского сада  негативно влияет на его конкурентоспособности.

Отсутствие четкой системы взаимодействия с родителями воспитанников, родительская общественность, не достаточно включена в планирование и оценку  качества работы ДОУ.

Проектирование не является основой деятельностью ДОУ, что ограничивает возможность формирования инновационного  характера образовательной деятельности в ДОУ.

Не совершенна система повышения профессиональной компетенции педагогов 

Не в полной мере разработана система  здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельность  ДОУ.  

Несовершенна, в соответствие с требованиями ФГОС ДО, развивающая предметно-пространственная среда и материально-техническая база ДОУ.

Требуется  модернизирование системы управления ДОУ в условиях деятельности в режиме развития.

Поэтому необходимы системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, в формировании компетенций выпускника ДОУ и в обеспечении материально-технических условий в образовательном учреждении.
Концептуально-целевой (прогностический блок.)
Программа развития МАДОУ Мурсалимкинский
 детский сад №1 на 2018-  2021 годы – это нормативно-управленческий документ, определяющий специфику содержания образования и особенности образовательного процесса и управления МАДОУ Мурсалимкинский детский сад №1. Подготовке Программы развития предшествовали: анализ выполнения Программы развития ДОУ на 2013-2017 г.г., изучение требований  ФГОС ДО, возможностей общества и социума.

Миссия ДОУ: мы видим своё образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
Цель: Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации. 
 Основные задачи программы:
1.   Обеспечение разностороннего, полноценного развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей.

2.  Повышение конкурентоспособности ДОУ путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг, включения в практику работы новых форм дошкольного образования (блок «Повышение качества предоставляемых услуг»).

3.   Усовершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ с учетом индивидуальных особенностей и возможностей  дошкольников.

4.   Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива ДОУ.

5.   Создание эффективной модели взаимодействия  с родителями (законными представителями) воспитанников. Содействование повышению  их роли в образовании ребенка детей дошкольного возраста.

6.   Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы ДОУ.

7.   Модернизирование системы управления ДОУ в условиях деятельности в режиме развития.
Модель выпускника.

Создание образа выпускника обусловлено социальными запросами родителей и педагогов школы, своеобразием самого дошкольного периода. В ФГОС дошкольного образования дана возрастная характеристика ребенка на этапе завершения образования. Она является целевым ориентиром для создания образа выпускника.

Выпускник нашего ДОУ  сможет овладеть следующими компетенциями, к которым относятся:

· Основы здорового образа жизни. Ребенок овладеет элементарными представлениями о ценности собственного здоровья и привычками к здоровому образу жизни. У него будут развиты жизненно необходимые двигательные умения и навыки,  физические качества и тем самым достигнут высокий уровень физической подготовленности, сформирована потребность в физическом совершенствовании.

· Основы патриотизма и гражданственности. Ребенок овладеет знаниями о малой и большой Родине, о русской национальной культуре, научится ответственно  относиться к тому, что его окружает.   

· Основы проектного мышления. Ребенок сможет самостоятельно ставить проблемы, добывать и использовать необходимую информацию для ее решения, применять полученные знания в практической деятельности

· Основы правового сознания. Ребенок овладеет элементарными знаниями о правилах и нормах в жизни общества, ознакомится с такими понятиями как права и обязанности, честь и достоинство

· Основы готовности к выбору. Ребенок сможет научиться осуществлять осознанный выбор, принимать решения и нести за свои решения ответственность в разных жизненных ситуациях.

· Предпосылки к постоянному обучению в течение всей жизни. У ребенка будет сформировано ценностно-прагматическое отношение к знаниям, познавательной деятельности и самосовершенствованию.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
Теоретической основой образовательной деятельности коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник.  Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во внутренней позиции школьника, включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.

    Развитие и дальнейшая деятельность ДОУ, опираясь на Программу развития, строится на следующих основных положениях:

- приоритет ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой – создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в ДОУ выступают:   образовательная программа, использование образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в образовательном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, квалифицированный педагогический коллектив, позитивная психологическая атмосфера воспитательной работы;

- доступность дошкольного образования. Под доступностью понимается соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам воспитанника, соответствие трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка, получение образования в независимости от внешних препятствий. Для обеспечения качества образования необходимо оптимизировать нагрузку в течение дня, недели, учебного года, рационально составить учебный план;
- качество дошкольного образования. Эта ценность определяется предоставлением возможности выбора для ребенка индивидуального образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов работы с детьми; обеспечением социальной защиты ребенка; гарантией достижения каждым ребенком необходимого уровня подготовки для успешного обучения в начальной школе. Удовлетворение этих запросов является показателем качества дошкольного образования;
- привлекательность дошкольного образования. Расширение привлекательности дошкольного образования для различных субъектов общества станет возможным лишь  в том случае, когда результат воспитательно-образовательного процесса станет гарантией успеха личности ребенка. Это предполагает: использование инновационных педагогических практик в образовательном процессе; проведение анализа рынка образовательных услуг; проведение анализа достижений дошкольного образовательного учреждения;
- преемственность дошкольного и начального школьного образования. Предполагает дальнейшее развитие контактов ДОУ со школой с целью обеспечения преемственности образования, развития детей и интеграции  дошкольного образования в образовательное пространство социума. 
- компетентность (профессионально-педагогическая) – объем компетенций, круг полномочий в сфере профессионально-педагогической деятельности, единство педагогических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять педагогическую деятельность.
- социализация выпускников детского сада в обществе. Успех человека в современном обществе определяется не столько объемом полученных знаний, сколько способностью применить эти знания на практике.
Модель педагога.

Модель педагога спроектирована в соответствии с основными положениями Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании)(воспитатель, учитель)», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 г. № 544н.


Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1. Профессионализм воспитателя: имеет среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям; владеет основами необходимых знаний  и умений согласно нормативным документам; свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности; владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей; использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; умеет работать с техническими средствами обучения; стимулирует активность детей, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения, воспитания и развития; реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей (законных представителей); владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.

2. Проявление организационно-методических умений: использует в работе инновационные методики; включает родителей (законных представителей) в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей (законных представителей) позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога: четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества, проявляет патриотизм, любовь к Родине; обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью; владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе; обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; креативен; ведет работу по организации тесного взаимодействия педагогического коллектива ДОУ, родителей (законных представителей) и социума.

Модель образовательного процесса.
Модель образовательного процесса спроектирована на основании требований Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г.№ 1155«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; 
	Для кого будет организовано образовательное пространство?
	Для детей с 3 до 7 лет с разными стартовыми возможностями

	Кто будет осуществлять образовательный процесс?
	Компетентные  специалисты с устойчивым личностно-ориентированным мировоззрением, способные профессионально осмыслить проблемную ситуацию, найти и осуществить способы ее разрешения через исследовательскую, рефлексивную, проектировочную, организационную и коммуникативную деятельность.

	На что будет направлен образовательный процесс?

	На повышение качества образования через: охрану и укрепление физического и психического здоровья воспитанников; развитие ребенка как субъекта отношений с собой, людьми и с миром; побуждение детских инициатив во всех видах деятельности; обучение навыкам сотрудничества и общения ;расширение опыта самостоятельных выборов, формирование познавательного интереса у ребенка; сохранение и поддержку индивидуальности каждого воспитанника.

	Какова будет сущность образовательного процесса?
	Произойдет замена ценностей обучения на ценности развития ребенка, сохранение и укрепление его здоровья. Знания, умения, навыки будут рассматриваться как средства в процессе развития ребенка. При этом общее, стержневое содержание будет варьироваться, наполняться конкретикой через использование разнообразных программ, адекватных возможностям каждого ребенка в зависимости от его  интересов, потребностей, состояния здоровья. Образовательный процесс будет построен по принципу возрастной сообразности и психологической адекватности. Основной формой организации образовательного пространства будет личностно-ориентированное взаимодействие педагога с ребенком, педагогика сотрудничества и развития.


Образовательный процесс выстроен на основе лично-ориентированной модели взаимодействия участников образовательных отношений.



С целью отслеживания динамики физического, интеллектуального и личностного развития, образовательных достижений детей согласно целевым ориентирам ФГОС ДО, обеспечения развития каждого ребенка, сохранение его уникальности, самобытности, создание возможностей раскрытия его способностей и склонностей сбора информации о возможностях, интересах и проблемах каждого ребёнка, необходимости разработки индивидуальных образовательных маршрутов  в ДОУ два раза в год проводится мониторинг. 
Стратегия ПР определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада: «Обеспечение высокого  качества предоставляемых образовательных услуг», «Укрепление здоровья», «Кадровый потенциал», «Взаимодействие с родителями (законными представителями)», «Обеспечение безопасности и качества развивающей предметно – пространственной  среды», «Управление ДОУ», обеспечивающими участие в реализации ПР коллектива детского сада, родителей (законных представителей) воспитанников, социума. Приоритетные направления  взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий.
Модель управления.
Структура управления ДОУ.

Цель управления качеством образования в масштабе образовательной организации: поддерживать нормальный ход образовательного процесса, обеспечивать его цикличность и стабильность в рамках нормативных требований, максимально удовлетворяя ожидания потребителей на государственном и социальном уровне.
Управление качеством образования зависит от:

1. Государственного заказа – соответствие требованиям, стандарту.

· В соответствии с ФГОС ДО: обеспечить государственные гарантии уровня и качества ДО возможно на основе единства обязательных требований к условиям реализации образовательных программ ДУ, их структуре и результатам их освоения; является основой для объективной оценки соответствия образовательной деятельности учреждения требованиям стандарта. 

2. Социального заказа – соответствие запросам участников образовательных отношений.

Социальный заказ на образование – это отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в процессе деятельности образовательной организации, а именно: дети, их родители (законные представители), педагоги; образовательные организации начального образования; представители ближайшего социума и общественности; район (город) и регион в целом.      
  Управлять качеством необходимо на всех уровнях.
·  Заместители руководителя: основная деятельность заключается в разработке и реализации стратегии организации, за принятие особо важных для нее решений. 

·  Педагогический коллектив 

·  Родительская общественность

·  Представители ближайшего социума, в том числе педагогический коллектив ДОУ.
        Обеспечение функций управления качеством образования (планирование, реализация, контроль, анализ) - это процесс, который является: цикличным (начинается и заканчивается анализом), не ежегодным, а постоянным, целостным (обязательное наличие и взаимное дополнение всех функций) ,открытым и доступным (имеет формы государственно-общественного управления, прозрачен в организации процедур и результатах для широкой общественности).
Модель управления несоответствиями.
Включает в себя: получение и обработка информации о несоответствии, идентификацию и регистрацию несоответствия и поиск причины несоответствия. Информация о несоответствии поступает в результате инспекции контролирующих сотрудников, мониторинга процессов, внутренних аудитов и анализа удовлетворенности потребителей.
Информация о  несоответствии поступает в результате мониторинга процессов, внутренних аудитов и анализа удовлетворенности потребителей. Корректирующие и предупреждающие действия направлены на устранение причин несоответствия и предупреждение появления несоответствий в будущем. Корректирующие и предупреждающие действия обычно выполняются путем:

· корректировки действующей в МАДОУ нормативно-методической документации;

· инструктажа сотрудников;

· совершенствование методов работы;

· изменения процессов;

· модернизации оборудования;

· изменения процессов;

· корректировки организационной структуры, положений, уточнение целей, функций и задач;

· корректировки должностных и рабочих инструкций. Разработка корректирующих и предупреждающих действий осуществляется советом по качеству. 

 Свойства и показатели качества эффективного управления в дошкольном образовательном учреждении. (см. табл..)
	Свойства управления
	Показатели, характеризующие свойства управления.

	Целеноправленность
	Ориентированность целей управления качеством образования на социальный заказ общества, ожидания и запросы родителей, возможности ребенка.
Соответствие целей управления его ожидаемым результатам, зафиксированным в «портрете» выпускника учреждения.
Согласованность целей управления с педагогическими целями.
Четкость, конкретность, реалистичность целей управления.

	Аналитичность
	Регулярность сбора информации в соответствии с целями управления.
Полный охват информацией объекта управления.
Постоянный анализ факторов и условий, влияющих на качество образования.
Направленность анализа на установление причинно-следственных связей между процессуальной и процессуальной составляющими качества образования.
Ориентированность анализа на выявление динамики качествообразующих процессов и их результатов.
Принятие на основе анализа обоснованных управленческих решений.

	Прогностичность.
	Наличие прогнозов развития качествообразующих процессов.
Четкое видение ориентиров обновления учреждения, обеспечивающих достижение качественного образования.
наличие программы управления качеством образования,  отражающее детальное представление о желаемом качестве образования и способах его достижения.
Осуществление практической деятельности в русле разработанной программы.

	Надежность.

	Структурная надежность
	Целесообразное сочетание линейно-функциональных и программно-целевых единиц в структуре управления.
Достаточность количества уровней и звеньев в вертикальной структуре для обеспечения своевременного и безошибочного доведения управленческого решения до исполнителя.
Четкая фиксация и закрепление требований по качеству образования за объектами управления.
Делегирование полномочий сотрудникам в решении задач обеспечения качества образования.
Разработанность структурных связей.

	Функциональная надежность.
	Обеспечение необходимой последовательности динамики изменения параметров управляемого объекта: стабилизация-развитие-отслеживание.
Полнота процессной составляющей управления
Пропорциональность объема каждой функции в управленческом цикле.
Согласованность управленческих функций.
Ориентированность содержания функции на достижение целей качества.
Технологичность управления (простота, экономичность и освоенность технологии выполнения управленческих функций).
Неповторимость управленческих решений относительно качества образования.

	Исполнительская надежность.
	Реализуемость управленческих решений.
Соблюдение рациональных временных параметров исполнения решений.
Восстанавливаемость  ошибок и их последствий.

	Ресурсная экономичность
	Рациональное использование кадровых, материальных, финансовых и прочих ресурсов.
Рациональное распределение рабочего времени руководителем и сотрудниками.

	Ориентация на совершенствование
	Положительная динамика темпов изменения кадровых, программно-методических, материально-технических и других ресурсов и условий.
Вовлеченность коллектива в инновационную работу.
Наличие механизмов, обеспечивающих внедрение инноваций.
Предоставление и документальное подтверждение самостоятельности педагогов в выстраивании педагогической работы с детьми: повышение их ответственности за качественное образование.
Создание банка инноваций в системе дошкольного образования.
Отработанность процедуры отслеживания эффективности внедрения инноваций.

	Мотивационная направленность
	Организация регулярного повышения квалификации сотрудников.
Информирование коллектива о делах и проблемах ДОУ.
Расширение сферы участия педагогов в управлении ДОУ.
Содействие педагогам в обобщении и тиражировании созданного опыта.
Наличие материальных условий для эффективной работы.
Наличие системы стимулирования.
Реализация руководителем системы управления, удовлетворяющего сотрудников и способствующего достижению целей ДОУ.
Создание благоприятного психологического климата.


	Этап перехода (обновления)
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению
	Ресурсы
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	I этап.

Подготовительный

II этап. 

Разработка ПР.
	Создание и запуск механизма управления разработкой ПР. Определение возможностей ДОУ и готовности коллектива для реализации задач программы развития. Создание условий для реализации ПР, разработка банка нормативно-правовых и диагностических материалов, основных целевых программ и проектов.
	Обеспечение высокого  качества предоставляемых образовательных услуг

1. Проведение мониторинга качества образовательной услуги в ДОУ.

2. Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в детском саду.

3. Поиск новых социальных партнеров для реализации образовательной области «Физическое развитие» 
4. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды ДОУ, пополнение пакета методико-диагностического сопровождения программы, реализуемой в ДОУ.

5. Мониторинг качества коррекционной работы в ДОУ. Создание условий для её модернизации.

6. Создание условий для профессионального роста.

7. Разработка критериев для проведения рейтинга педагогов.

8. Создание условий для функционирования в ДОУ новых форм дошкольного образования.

9. Совершенствование материально – технической базы ДОУ.

10.Совершенствование модели взаимодействия с родителями (законными представителями).  

11. Разработка и реализация коррекционной программы для детей с нарушениями речевого развития (для детей старшего дошкольного [image: image2.emf]90%
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возраста общеразвивающих групп с ФФН).
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	январь 

2017 г.-

сентябрь 

2017 г.


	Создание условий для реализации ПР, разработка банка нормативно-правовых и диагностических материалов, основных целевых программ и проектов.

	
	
	Укрепление здоровья

1. Разработка и проведение мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности в учреждении.

2. Создание условий для оптимизации системы физкультурно-оздоровительной работы в детском саду.

3. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике заболеваний, пропаганде здорового образа жизни.

4. Разработка системы работы по формированию здорового образа жизни детей и их семей. 

5. Разработка совместных планов работы с учреждениями здравоохранения.

6. Разработка программы по поддержанию здоровья сотрудников ДОУ.

7. Разработка проектов по формированию культуры здорового образа жизни.
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	январь 

2017 г.-

сентябрь
2017 г.

январь

2017 г.

январь 

2017 г.-

сентябрь 

2021 г

	Результаты мониторинга.

Созданы условия для оптимизации системы физкультурно-оздоровительной работы, работы по профилактике заболеваний и пропаганде здорового образа жизни в детском саду.

Разработаны планы совместной работы с 

учреждениями здравоохранения, проекты по формированию культуры здорового образа жизни.

	
	
	Кадровый потенциал

1. Анализ актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.

2. Разработка поэтапного плана по повышению профессиональной компетентности педагогического коллектива ДОУ.

3. Разработка нормативно – правовых документов по созданию портфолио педагога.
	Нормативно – правовые, кадровые, финансово – экономические, инфо-но – коммуникационные ресурсы.
	
	План по повышению профессиональной педагогов ДОУ.

Разработаны нормативно – правовые документы по созданию портфолио педагога.

	
	
	Работа с родителями (законными представителями)

1. Оценка актуального состояния работы с родителями (законными представителями) воспитанников.

2. Совершенствование  модели  взаимодействия с родителями (законными представителями).

3. Разработка проекта психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей (законных представителей) в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей. 

4. Индивидуализация и дифференциация работы с семьями: разработка комплексного плана повышения педагогической культуры родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ; разработка плана работы с семьями группы социального риска.

5. Разработка новых форм взаимодействия с родителями (законными представителями), своевременная их коррекция.

6. Анализ степени удовлетворенности качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ:

- анкетирование.
	Нормативно – правовые, кадровые, информационно – коммуникационные ресурсы.
	
	Усовершенствована  модель взаимодействия с родителями (законными представителями).

Проект психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей (законных представителей) в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей.

План по повышению педагогической культуры родителей (законных представителей).

Новые формы взаимодействия с 

родителями (законными представителями).

Данные мониторинга

удовлетворенности качеством образовательных услуг.

	
	
	Обеспечение безопасности и качества развивающей предметно-пространственной среды, материально – технической  базы ДОУ

1.Анализ актуального состояния обеспечения безопасности и качества развивающей предметно-пространственной среды, материально – технической  базы ДОУ.

2. Разработка плана по модернизации развивающей предметно пространственной среды и материально- технической базы ДОУ.
	Нормативно – правовые, кадровые, информационно – коммуникационные ресурсы.
	январь 

2017 г.-

сентябрь 

2021 г.


	Обеспечена безопасность развивающей предметно-пространственной среды.

Разработан план по модернизации развивающей предметно пространственной среды и материально- технической базы.

	
	
	Управление ДОУ

1. Анализ актуального состояния и перспектив для совершенствования финансово-экономической модели учреждения (нормативно-правовые основы оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорской и благотворительной помощи).

2. Оценка перспектив модернизации системы управления ДОУ.

3. Приведение в соответствие требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13   ресурсного обеспечения ДОУ (выполнение предписаний органов надзора, своевременная замена изношенного инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиалогического режимов и режима дня детского сада).

5. Совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности детского сада  (локальные акты).
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	
	Данные анализа актуального состояния и перспектив для совершенствования финансово-экономической модели учреждения.

Выполнены предписания органов надзора.

Нормативно – правовое обеспечение деятельности ДОУ приведено в соответствие с требованиями.

	III этап.

Реализация ПР


	Практическая реализация ПР.
	Обеспечение высокого  качества предоставляемых образовательных услуг

1. Реализация совместных планов развития детей; отслеживание эффективности данной  работы, внесение необходимых корректив.

2. Разработка дифференцированного подхода, индивидуального образовательного маршрута  развития способностей дошкольников.

3. Использование в образовательном процессе современных технологий и методик.

4. Переход коррекционной работы в ДОУ на новый качественный уровень (построение системы индивидуальной и дифференцированной работы по профилактике нарушений развития у детей дошкольного возраста, расширение спектра индивидуального дифференцированного взаимодействия в области коррекции речевых, физических и других нарушений в развитии).

5. Включение в практику работы новых форм дошкольного образования. Реклама новой услуги ДОУ.

6. Совершенствование материально –технической базы ДОУ.
	кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	сентябрь
2017 г.-

сентябрь 

2021 г.


	Реализованы совместные планы развития детей.

В образовательном процессе используются  современные технологии и методики.

В практику работы ДОУ включены новые формы дошкольного образования.

Материально – техническая база приведена в соответствие с требованиями ФГОС ДО.



	
	
	Укрепление здоровья

1. Совершенствование структуры и реализация комплексной   программы «Здоровье» 

2. Индивидуальная работа с детьми по поддержанию и укреплению здоровья.

3. Реализация системы работы по формированию здорового образа жизни детей и их семей.

4. Организация распространения положительного опыта по формированию культуры здорового образа жизни.

5. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников ДОУ.

6. Реализация программы по поддержанию здоровья сотрудников ДОУ.

7. Реализация проектов по формированию культуры здоровья образа жизни.
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	сентябрь
2017 г.-

сентябрь 

2021 г.

сентябрь

2017 г.-

сентябрь 

2021 г.


	В ДОУ реализуется комплексная   программа «Здоровье».

Педагоги ДОУ распространяют опыт работы по формированию культуры здорового образа жизни.

Реализуется программа по поддержанию здоровья сотрудников ДОУ.

Реализуются проекты по формированию культуры здорового образа жизни.

	
	
	Кадровый потенциал

1. Реализация  приказа МТиСЗ РФ от 18.10.13г. № 544н «Профессиональный стандарт педагога».

2. Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной и проектной деятельности педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своего профессионального уровня.

3. Организация сетевого взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения  города.

4. Обеспечение методического сопровождения образовательного процесса, осуществления исследовательской и проектной деятельности педагогов.

5. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников.

6. Создание портфолио педагога.

7. Реализация плана курсовой подготовки и профессиональной переподготовки   педагогического персонала.
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	
	Инновационная и проектная деятельность

педагогов мотивируется. Педагоги стремятся к повышению своего профессионального уровня.
Организовано взаимодействие с социальными партнерами, методическое сопровождение

образовательного процесса, исследовательской и проектной деятельности педагогов.

Портфолио педагога.

Реализуется план курсовой подготовки и профессиональной переподготовки   педагогического персонала.

	
	
	Работа с родителями (законными представителями)

1.Реализация проекта психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей (законных представителей) в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей.

2. Повышение престижа ДОУ через налаживание связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (совершенствование работы сайта ДОУ), создание портфолио воспитанников ДОУ.

3. Индивидуализация и дифференциация работы с семьями:

- реализация комплексного плана повышения педагогической культуры (законных представителей) воспитанников ДОУ;

- реализация плана привлечения к мероприятиям детского сада семей неорганизованных детей;

- реализация плана работы с семьями группы социального риска.

4. Реализация новых форм взаимодействия с родителями (законными представителями), своевременная их коррекция.
	Кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	сентябрь
2017 г.-

сентябрь 

2021 г.


	Реализуется  проект психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей (законных представителей) в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей.

Престиж ДОУ муниципалитете.

Реализован комплексный план повышения педагогической культуры родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ; 

план работы с семьями группы социального риска.

Применяются новые формы взаимодействия с родителями (законными представителями).

	
	
	Обеспечение безопасности и качества развивающей предметно-пространственной среды, материально – технической  базы ДОУ

1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем ДОУ.

2. Обеспечение безопасных условий для роста и развития детей дошкольного возраста посредством постепенного обновления развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада за счет многоканальных источников финансирования.
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические.
	сентябрь
2017 г.-

сентябрь 

2021 г.


	Территория, здание, помещения и коммуникационных систем ДОУ приведены в соответствие с требованиями СанПиН.

Обеспечены безопасные условия пребывания детей в ДОУ.

	
	
	Управление ДОУ

1. Отработка механизмов деятельности ДОУ.

2. Делегирование управленческих полномочий  сотрудникам ДОУ, общественности, создание условий для перехода на матричную модель управления учреждением.

3. Расширение общественного участия в управлении ДОУ, отработка механизма деятельности Управляющего совета.

4. Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь).
	Нормативно – правовые, кадровые, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	
	Отработаны механизмы деятельности ДОУ.

Действует матричная модель управления.

Управляющий совет активно участвует  в управлении ДОУ.

Для финансирования привлечены многоканальные источники.



	IV этап.

 Экспертиза, подведение итогов и принятие решения об исполнении  ПР


	Выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам, определение дальнейших перспектив ДОУ.


	Обеспечение высокого  качества предоставляемых образовательных услуг

1.  Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в ДОУ. 

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта ДОУ в воспитании, развитии, оздоровлении детей дошкольного возраста, в своевременной квалифицированной коррекции отклонений речевом, физическом и др. развитии дошкольников.

3.Построение целостной системы дифференцированной работы с детьми по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

4. Анализ эффективности внедрения в ДОУ новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности.

5. Анализ эффективности использования в образовательном процессе видов коррекционной работы, индивидуальных образовательных маршрутов развития по профилактике и коррекции нарушений развития у детей дошкольного возраста в условиях детского сада и семьи. Транслирование опыта ее реализации.

6. Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования.

7. Анализ эффективности внедрения в практику работы программ и проектов по реализации регионального компонента в ДОУ.

8. Анализ эффективности существующей модели взаимодействия с родителями (законными представителями).

9. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.
	Нормативно – правовые, кадровые, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.

сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.


	Результаты комплексной экспертизы качественных измененийв системе дошкольного образования в ДОУ.

Положительный педагогический опыт ДОУ транслируется на различных уровнях.

Используется новая система планирования.

Работа с воспитанниками осуществляется на основе индивидуальных образовательных маршрутов.

Результаты анализа эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования, программ и проектов по реализации регионального компонента, модели взаимодействия с родителями (законными представителями), 

преемственности дошкольного и начального школьного образования.

	
	
	Укрепление здоровья

1. Комплексная оценка эффективности формирования культуры здорового образа жизни.

2. Транслирование опыта работы ДОУ в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок.

3. Мониторинг эффективности работы ДОУ по профилактике   заболеваний, целесообразности работы по профилактике ценностей здорового образа жизни.
	Кадровые, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.

сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.


	Результаты комплексной  оценки эффективности формирования культуры здорового образа жизни.
Буклеты и информационные листовки по вопросам приобщения детей и взрослых к культуре здоровья.

	
	
	Кадровый потенциал

1. Комплексная оценка эффективности введения профессионального стандарта педагога.

2. Определение перспективных направлений деятельности ДОУ по повышению профессионального уровня сотрудников ДОУ.

3. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, сайте ДОУ, проектную деятельность и т.д.

4. Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников учреждения.
	Нормативно – правовые, кадровые, материально – технические, финансово – экономические, социальные, информационно – коммуникационные ресурсы.
	
	Результаты комплексной оценки эффективности введения профессионального стандарта педагога.

Распространение опыта работы.

Результаты анализа эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников учреждения.

	
	
	Работа с родителями (законными представителями)

1. Комплексная оценка эффективности реализации проекта психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей.

2. Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области семейного воспитания.

3. Анализ эффективности осуществления новых форм дошкольного образования, качества образовательной услуги в них.
	Кадровые, социальные ресурсы, информационно – коммуникационные ресурсы.

	сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.

сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.


	Результаты комплексной оценки эффективности реализации проекта психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей, качества образовательной услуги.

	
	
	Обеспечение безопасности и качества развивающей предметно-пространственной среды, материально – технической  базы ДОУ

1. Комплексная оценка эффективности плана по модернизации развивающей предметно пространственной среды и материально- технической базы ДОУ.

2. Определение перспективных направлений деятельности ДОУ по модернизации

развивающей предметно- пространственной среды и материально- технической базы ДОУ.

	Кадровые, материально – технические, финансово – экономические, информационно – коммуникационные ресурсы.
	
	Результаты комплексной оценки эффективности плана по модернизации развивающей предметно -пространственной среды и материально- технической базы.

Определены перспективные направления деятельности ДОУ их по модернизации.

	
	
	Управление ДОУ

1. Оценка эффективности управленческой деятельности ДОУ.
	Кадровые, инф-но – коммуникационные ресурсы.
	сентябрь 2021 г.-

декабрь 2021 г.


	Результаты  оценки эффективности управленческой деятельности ДОУ.


5.ТАКТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
	Направления программы
	Действия мероприятий
	Сроки проведения
	Отв.исполнитель
	Финансирование

	Обеспечение высокого  качества предоставляемых услуг


	Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в МБДОУ, экспертиза качества образовательного процесса.
	2017 г.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Мониторинг качества дополнительного образования воспитанников ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг в ДОУ:приведение в соответствие с современными требованиями пакета нормативно – правовых документов, дидактического и диагностического сопровождения, программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив;заключение договоров о сотрудничестве и разработка совместных планов с учреждениями социума.
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ, зам. зав. по УВР.
	-

	
	Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды и материально – технической базы ДОУ: оборудование групповых помещений современными информационными технологиями (интерактивным оборудованием), развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности; пополнение учебно–методического сопровождения ООП ДО.
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ.
	Внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть

	
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования:курсовая подготовка;участие в работе методических объединений ДОУ и города;транслирование опыта работы через участие в конкурсах профессионального мастерства, в научно-практических конференциях, публикацию в СМИ, проектную деятельность.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав по УВР.
	Бюджетные средства

	
	Информатизация образовательного процесса в ДОУ:

- обновление компьютерной техники (приобретение современной компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования).
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ, зам. зав. по УВР.
	Внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть

	
	Включение в образовательный процесс цифровых образовательных ресурсов (ЦОР).
	2018-2021 гг.
	
	

	
	Повышение качества образовательного процесса: оценка способности педагогов к опытно-экспериментальной деятельности; разработка педагогами авторских инновационных программ и проектов по развитию детей дошкольного возраста.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса: мониторинг качества коррекционной работы в ДОУ; разработка и внедрение в практику работы индивидуальных образовательных маршрутов.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Выявление, обобщение и транслирование опыта по формированию индивидуального маршрута развития одаренных детей и детей с ОВЗ;  выпуск информационных буклетов, листовок; публикации и репортажи в СМИ; участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Проведение рейтинга педагогов.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Совершенствование  модели взаимодействия с родителями (законными представителями).  
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Включение в практику работы новых форм дошкольного образования. Реклама новой услуги ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Разработка и реализация коррекционной программы для детей с нарушениями речевого развития (для детей старшего дошкольного возраста общеразвивающих групп с ФФН).
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	Укрепление здоровья


	Разработка мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности в учреждении.
	2017 г.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной и лечебно-профилактической работы
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Создание условий для физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ: приобретение необходимого оборудования; проектная деятельность; организация социального взаимодействия.
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ
	Внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть

	
	Выявление, обобщение и транслирование опыта по формированию основ ЗОЖ: выпуск информационных буклетов, листовок; публикации и репортажи в СМИ; участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Организация работы по профилактике заболеваний, пропаганде здорового образа жизни.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Разработка и реализация системы работы по формированию здорового образа жизни детей и их семей, через совместные физкультурно-оздоровительные мероприятия. 
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Индивидуальная работа с детьми по поддержанию и укреплению здоровья.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Разработка и реализация проектов по формированию культуры здоровья образа жизни.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	Внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть

	
	Реализация программы по поддержанию здоровья сотрудников ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	

	
	Реализация комплексной программы «Здоровье».
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ.
	

	Кадровый потенциал
	Анализ актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.
	2017-2021 гг.  
	Заведующий ДОУ, зам. зав.по УВР.
	-

	
	Реализация  приказа МТиСЗ РФ от 18.10.13г. № 544н «Профессиональный стандарт педагога».
	2017-2021 гг.
	
	-

	
	Разработка стратегии повышения привлекательности ДОУ для квалифицированных кадров, комплекс мероприятий по стимулированию педагогического труда работников учреждения; комплекс социально-ориентированных мероприятий.
	2017-2021 гг.
	
	Бюджетные средства

	
	Комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, совершенствование работы  института наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, обучение новым технологиям образования, использование в работе ИКТ).
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ.
	-

	
	Организация работы по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров: систематическая курсовая подготовка и профессиональная переподготовка; организация работы объединений разного уровня; обеспечение возможности для занятий опытно-экспериментальной и исследовательской деятельностью; анализ эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	Бюджетные средства

	
	Мероприятия по аттестации педагогических кадров: изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников; создание портфолио педагога.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Совершенствование и утверждение в новой редакции локальных актов ДОУ, касающихся деятельности сотрудников.
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ.
	-

	
	Организация сетевого взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения  города.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, сайте ДОУ, проектную деятельность и т.д.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Определение перспектив деятельности ДОУ по повышению уровня профессионализма сотрудников.
	2021 г.
	Заведующий ДОУ, зам. зав.по УВР.
	-

	Работа с родителями (законными представителями)
	Оценка актуального состояния работы с родителями (законными представителями) воспитанников.
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ, зам. зав. по УВР.
	-

	
	Совершенствование  модели  взаимодействия с родителями (законными представителями) (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Разработка проекта психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей (законных представителей) в вопросах развития и обучения, охраны и укрепления здоровья детей.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.
	2017-2019 гг.
	Администрация и педагогический коллектив ДОУ.
	-

	
	Повышение престижа ДОУ через налаживание связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (совершенствование работы сайта ДОУ), создание портфолио воспитанников ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Администрация и педагогический коллектив ДОУ.
	Внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть

	
	Анализ степени удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг, предоставляемых МБДОУ: анкетирование.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Организация взаимодействия с учреждениями социума с целью повышения качества работы с родителями: заключение договоров о сотрудничестве и разработка планов взаимодействия.

	2017-2021 гг.
	Зам. зав.по УВР.
	-

	
	Индивидуализация и дифференциация работы с семьями: разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической культуры родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ; реализация плана работы с семьями группы социального риска.
	2017-2021гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Разработка и реализация новых форм взаимодействия с родителями (законными представителями), своевременная их коррекция; анализ эффективности осуществления новых форм дошкольного образования, качества образовательной услуги в них.
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ, Зам. зав. по УВР.
	-

	
	Транслирование передового опыта семейного воспитания: организация родительских конференций и круглых столов; проектная деятельность; публикации и репортажи в СМИ.
	2017-2021 гг.
	Зам. зав. по УВР.
	-

	Обеспечение безопасности и качества развивающей предметно-пространственной среды, материально – технической  базы ДОУ
	Анализ актуального состояния обеспечения безопасности и качества развивающей предметно-пространственной среды, материально – технической  базы ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ.


	-

	
	Выполнение предписаний органов надзора.
	2017-2021 гг.
	
	Бюджетные, внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть



	
	Разработка плана по модернизации развивающей предметно-пространственной среды и материально- технической базы ДОУ.
	2017 г.
	Администрация ДОУ.
	

	
	Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем ДОУ.
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ.
	

	
	Определение перспективных направлений деятельности ДОУ по модернизации

развивающей предметно пространственной среды и материально- технической базы ДОУ.
	2021 г.
	Администрация ДОУ.
	

	Управление ДОУ


	Анализ актуального состояния и перспектив для совершенствования финансово-экономической модели учреждения (нормативно-правовые основы оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорской и благотворительной помощи).
	2017 г.
	Администрация ДОУ.


	-

	
	Отработка механизмов деятельности ДОУ.
	2017-2021 гг.
	
	-

	
	Делегирование управленческих полномочий  сотрудникам ДОУ, общественности, создание условий для перехода на матричную модель управления учреждением.
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ.
	-

	
	Расширение общественного участия в управлении ДОУ, отработка механизма деятельности Управляющего совета.
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ.
	-

	
	Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь).
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ.
	-

	
	Приведение в соответствие требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13   ресурсного обеспечения ДОУ (выполнение предписаний надзорных органов, замена изношенного инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиалогического режимов и режима дня детского сада).
	2017-2021 гг.
	Администрация ДОУ.
	Внебюджетные средства  и приносящая доход деят-ть

	
	Совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности детского сада  (локальные акты).
	2017-2021 гг.
	Заведующий ДОУ.
	-

	
	Оценка эффективности управленческой деятельности ДОУ.
	2021 г.
	Администрация ДОУ.
	-


Модель будущего дошкольного образовательного учреждения спроектирована на основании Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования», 
Перспектива новой модели ДОУ предполагает:  эффективную реализацию образовательной программы ДОУ, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально- ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; личностно-ориентированную модель взаимодействия всех участников образовательных отношений, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально- техническую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательных отношений; принципиально новую развивающую предметно-пространственную среду, стимулирующую ребенка к обучению и развитию; высокую конкурентоспособность ДОУ путем предоставления образовательных услуг на высоком уровне; расширение участия коллектива, родителей (законных представителей) в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности ДОУ.


Такова модель будущего детского сада, который видится нам в результате реализации ПР.

Стратегия развития ДОУ рассчитана на период до 2021 года.
УПРАВЛЕНИЕ ПР.

Управление реализацией ПР осуществляется заведующим ДОУ, который: разрабатывает и утверждает нормативные правовые акты, необходимые для реализации ПР; разрабатывает и утверждает публичный доклад о ходе реализации и результатах ПР;  разрабатывает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации ПР;  разрабатывает перечень целевых показателей для контроля хода реализации ПР;  несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию ПР; обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию; организует информационное сопровождение в целях управления реализацией ПР и контроля хода программных мероприятий; осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, анализу и рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников;  утверждает механизм управления ПР.


Заместитель заведующего по УВР осуществляет комплексную оценку  актуального состояния  образовательного процесса в ДОУ, мониторинги, совершенствует развивающую предметно – пространственную среду ДОУ, организует работу по повышению профессионального уровня педагогических кадров, повышению качества образования, руководит разработкой и реализацией проектов и программ,  контролирует реализацию индивидуальных образовательных маршрутов, проводит рейтинг педагогов, координирует деятельность по работе с родителями (законными представителями), внедряет новые формы дошкольного образования, организует и контролирует взаимодействие с социальными партнёрами, реализует план по аттестации педагогических кадров.


Зам. зав. по АХР совершенствует развивающую предметно – пространственную среду ДОУ, организует работу по информатизации образовательного процесса (обновление компьютерной техники), создаёт условия для физкультурно – оздоровительной работы, разрабатывает и реализует планы по обеспечению безопасности.


Педагогический коллектив проводит мониторинг качества дополнительного образования, совершенствует развивающую предметно – пространственную среду ДОУ, разрабатывает и реализует инновационные программы и проекты, индивидуальные образовательные маршруты, распространяет передовой педагогический опыт, участвует в конкурсах различного уровня, в т.ч. профессионального мастерства, реализуют планы совместной работы с социальными партнёрами, организуют индивидуальную работу с детьми, проходит процедуру аттестации, создаёт портфолио, организует работу с родителями (законными представителями), обеспечивают безопасность образовательной среды, создаёт атмосферу психологического комфорта и эмоционального спокойствия.

           В результате реализации Программы развития в ДОУ будет создано единое образовательное пространство, максимально благоприятные условия для развития образовательной системы ДОУ, системы, способной сформировать полноценную творческую личность здорового ребенка.


В детском саду будет создана система мониторинга, которая обеспечит:
- постоянное изучение консолидированного образовательного заказа;
- изучение образовательных и профессиональных потребностей педагогов;
- оценку качества образования.

Предполагается, что в результате реализации Программы будут достигнуты следующие результаты:
- Обеспечение высокого качества дошкольного образования.

- Обновление структуры и содержания образования через реализацию инновационных, в том числе  здоровьесберегающих технологий.

- Расширение спектра дополнительных образовательных услуг. Обеспечена доступность системы дополнительного образования (каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста).

- Обеспечение высокого качества сформированных ключевых компетенций у дошкольников, которое будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе.

- Создание системы взаимодействия с социальными партнёрами (заключены договора о сотрудничестве, разработаны и реализованы планы совместных мероприятий).
- Создание здоровье сберегающей среды в ДОУ: укрепление физического и психического здоровья воспитанников, стабильное снижение заболеваемости (хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования).

- Обеспечение  психолого–медико-педагогического сопровождения для каждого воспитанника.
-Обеспечение успешной социализации дошкольников в современном мире.

- Повышение компетентности педагогов в инновационном режиме, в области применения ИКТ.

- Создание условий для успешного освоения педагогических технологий, а также для реализации потребности в трансляции опыта.

- Участие в конкурсах профессионального мастерства.

- Обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников.

- Усиление конкуренции среди других ДОУ города.

- Создание эффективной и мобильной системы управления ДОУ.

- Усовершенствование материально-технической базы ДОУ.
- Создание системы социального партнёрства
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